CHEFSACHE

Wandel beginnt im Kopf.

Pressemitteilung

21. Mai 2019

Kénnen Paare in Deutschland gleichberechtigt Karriere machen?
Chefsache-Befragung zeichnet erniichterndes Bild

¢ Doppelkarriere-Paare mit Kindern fihlen sich viel zu wenig unterstitzt
¢ Teilzeit bleibt Karrierekiller, traditionelles Rollenbild noch immer stark verankert
¢ Initiative Chefsache zeigt Mafinahmen, um Doppelkarrieren zu erméglichen

Berlin. Paare mit Kindern haben es in Deutschland immer noch schwer, gemeinsam
Karriere zu machen. Das ist das zentrale Ergebnis einer von der Initiative Chefsache
beauftragten Innofact-Befragung unter 1.000 FGhrungskréften und angehenden
FOhrungskréften in Deutschland. Fast zwei Drittel der Befragten mit Kindern (63 Prozent)
empfinden es als schwierig oder sehr schwierig, dass beide Partner ihre Berufswinsche
verwirklichen kénnen. Fir Paare ohne Kinder ist das offenbar unproblematisch: Nur neun
Prozent der Kinderlosen schatzen ihre Doppelkarrieren als schwierig ein.

Die Belastung von Job und Familie spielt eine grof3e Rolle: Mehr als die Hélfte der
befragten Fihrungskréafte mit Kindern fOhlt sich stark davon beansprucht, Berufliches mit
Privatem zu vereinbaren. Dies ist auch ohne eigene Kinder der Fall: 38 Prozent der
kinderlosen FUhrungskréfte sehen das genauso.

UnterstUtzung erhalten Dual-Career-Paare am ehesten durch Freunde und Familie - 51
Prozent geben an, davon zu profitieren. Nur 18 Prozent der befragten Fihrungskréfte
fuhlen sich ausreichend von ihrem Unternehmen unterstutzt, von der Politik lediglich zehn
Prozent.

+Wir miUssen noch mehr dafir tun, dass duale Karrieren von Wirtschaft, Gesellschaft und
Politik stdrker geschétzt und unterstitzt werden. Gleichberechtigte Karrieren aber auch
Gleichberechtigung bei der Familienarbeit sind fir mich das bevorzugte Modell der
Zukunft fOr eine Partnerschaft. Unternehmen werden davon profitieren: durch zufriedene
und engagierte Mitarbeiterlnnen”, so Janina Kugel, Chief Human Resources Officer und
Mitglied des Vorstands der Siemens AG.

Wenig gesellschaftliche Akzeptanz von Doppelkarrieren

Insbesondere die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen scheinen Doppelkarrieren zu
verhindern, indem sie zu wenig Spielraum fur flexible Rollenmodelle lassen. So winschen
sich 65 Prozent der FUhrungskrafte mehr Akzeptanz fir zwei vollbeschéftigte Elternteile.
Eine Vollzeitbeschaftigung bei Muttern wird in der Mehrheit ebenso kritisch gesehen wie
eine Teilzeitbeschéftigung bei Véatern. Zwar geben 57 Prozent der befragten
FOhrungskrafte an, es sei gesellschaftlich akzeptiert, wenn beide Elternteile arbeiten. Aber
weniger als ein Viertel (23 Prozent) ist der Ansicht, dass es gesellschaftlich akzeptiert ist,
wenn nur die Mutter in Vollzeit arbeitet, bei Vatern sind es 76 Prozent.



Vor allem Ménner zeigen hierbei ein eher traditionelles Rollenverstandnis: 19 Prozent der
befragten ménnlichen FOhrungskréafte finden es nicht gut, wenn beide Partner
gleichwertig ihre Karriere vorantreiben. Bei den befragten Frauen ist nur jede Zehnte
dieser Meinung.

Eine Beschdftigung in Teilzeit ist zudem noch immer ein héufiger Karrierekiller. Eine
weitere FUhrungskraftebefragung der Initiative Chefsache ergab 2018, dass nur 19
Prozent der Chefs eine Person in Teilzeit in eine héhere Position beférdern wirden.

,Die Férderung von Dual Careers kann einen wesentlichen Beitrag zur Uberwindung der
klassischen Rollenverteilung zwischen Mann und Frau und damit zu mehr
Chancengerechtigkeit leisten. Mit einer gréfieren Diversitat bei Lebens- und
Erwerbsmodellen und einer héheren Akzeptanz berufstédtiger Eltern kann unsere
Gesellschaft die Herausforderungen der Zukunft besser meistern”, sagt Cornelius Baur,
Deutschlandchef von McKinsey und Mitglied der Initiative Chefsache.

Grof3e Kluft zwischen Wunsch und Wirklichkeit

DariUber hinaus sehen die befragten FOhrungskréfte bei den politischen und sozialen
Stellschrauben eine grofie Kluft zwischen Wunsch und Zufriedenheit: 75 Prozent
wunschen sich eine verfigbare Kinderbetreuung, nur 19 Prozent sind mit dem Angebot
zufrieden. Ahnlich sieht es bei der Ganztagsbetreuung (Wunsch: 74 Prozent;
Zufriedenheit: 17 Prozent) und den Kosten fir Kinderbetreuung aus (Wunsch: 72 Prozent;
Zufriedenheit: 17 Prozent).

Auch viele von der Wirtschaft angebotene MaBnahmen decken sich nicht mit den
Bedurfnissen. Kritikpunkte sind hier vor allem zu statische Arbeitszeitregelungen: Drei
Viertel aller Fohrungskréfte (76 Prozent) winschen sich eine flexible Einteilung ihrer Arbeit
pro Tag und Woche, nur 40 Prozent sind mit der derzeitigen Situation zufrieden. 67
Prozent hétten gerne mehr rédumliche Flexibilitdt, 60 Prozent befGrworten
Langzeitarbeitskonten.

Drei Viertel der Befragten winschen sich ein familienfreundlicheres Umfeld im
Unternehmen und 63 Prozent wollen ihren Partner in der Karrieregestaltung
berucksichtigt wissen. Auch die Unterstitzung bei der Arbeitssuche des Partners bei
beruflichen Umzigen ist fur die FGhrungskréfte ein zentrales Thema: Wunsch: 60 Prozent;
Zufriedenheit: 20 Prozent. Um es Paaren leichter zu machen, ohne berufliche Einbufen
gemeinsam mobil zu sein, hat das Chefsache-Partnerunternehmen BASF eine Dual-
Career-Plattform eingerichtet.

Die Mobilitét insbesondere hochspezialisierter Fachkréfte ist ein wichtiger Erfolgsfaktor fur
globale Unternehmen — auch fur uns bei BASF”, sagt Michael Heinz, Mitglied des
Vorstands der BASF und Mitglied der Initiative Chefsache. ,Um es Paaren leichter zu
machen, damit sie gemeinsam mobil sein und ihren beruflichen Weg auch im Ausland
weiterverfolgenden kénnen, haben wir gemeinsam mit anderen Unternehmen die Dual-
Career-Plattform ins Leben gerufen.”

Mit Hilfe der Plattform sollen nicht nur den entsandten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
sondern gleichzeitig der jeweiligen Partnerin oder dem Partner attraktive berufliche
Optionen geboten werden.

Chefsache-Report zeigt Praxisbeispiele und Mafinahmen fir duale Karrieren



Der neue Report der Initiative Chefsache stellt zahlreiche Mafinahmen und Best-Practice-
Beispiele vor:

Flexible Arbeitsmodelle werden bisher von Fihrungskréften seltener in Anspruch
genommen als von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ohne
FUhrungsverantwortung. Damit sich das éndert, hat Evonik die interne Job-
Plattform ,PAIRfect” aufgebaut, auf der jeder einen Tandempartner fir eine
gemeinsame Stelle suchen kann.

Eine der gréiten Herausforderungen fur Karrierepaare mit Kindern ist die
Betreuung des Nachwuchses. 75 Prozent der 25 Chefsache-Mitgliedsunternehmen
stellen bereits eine betrieblich unterstitzte Kinderbetreuung for die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bereit. 40 Prozent bezuschussen GebUhren fur
Beratungsservices und Vermittlungsagenturen. Auch externe Ferienangebote sind
in vielen Chefsache-Organisationen etabliert. So bieten z.B. Siemens, Evonik, der
NDR, Volkswagen, die Deutsche Post DHL Group und BASF mit verschiedenen
Kooperationspartnern Freizeiten und andere sportliche und kulturelle Aktivitdten
for Schulkinder in den Ferien an. Ein Vorreiter bei der Ad-hoc-Betreuung von
Kindern ist die Lufthansa Group. Unter dem Stichwort ,Fluggi-Land” erhalten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kurzfristig Unterstitzung, wenn unerwartete
Engpdsse bei der Kinderbetreuung auftreten.

UnterstUtzung in der Karriere ist aber auch dann wichtig, wenn es zu
Abwesenheitszeiten durch Elternzeit und Familienbetreuung kommt. Beispiele for
solche Férderprogramme sind das ,Stay in contacT”-Programm der Deutschen
Telekom, das wéhrend Abwesenheitszeiten greift, oder das ,Career+"”-Programm
von BASF, das Mentoring fUr MUtter und Vater mit kleinen Kindern bereitstellt.
Viele Chefsache-Unternehmen bieten zudem Coachings und strukturierte
Gesprache an, um den Wiedereinstieg etwa nach einer Babypause frihzeitig zu
planen und vorzubereiten. Da noch immer oft Frauen in Dual-Career-
Konstellationen zurickstecken, wenden sich einige Mentoringprogramme direkt an
Frauen, etwa das ,TAFF’-Programm des TUV Rheinland (,,TUV Rheinland-Angebot
for Fach- und Fuhrungsfrauen”) oder das ,,GoAhead”-Programm der Lufthansa
Group.



Zur Umfrage

Im Auftrag der Initiative Chefsache befragte das Marktforschungsinstitut Innofact zum
Ende 2018 1.002 Fuhrungskréfte und angehende Fihrungskréfte, die in Partnerschaften
in Deutschland leben. 39 Prozent der Befragten sind weiblich, 36 Prozent der Befragten
sind verheiratet. Mehr als 50 Prozent der Teilnehmer gab an, mit dem Partner ein
.Yollzeitpaar” zu bilden.

Hintergrund zur Initiative Chefsache

Die Initiative Chefsache ist ein Netzwerk zur Férderung eines ausgewogenen
Verhaltnisses von Frauen und Méannern in FGhrungspositionen. Schirmherrin der Initiative
Chefsache ist Bundeskanzlerin Angela Merkel. Treibende Kréfte sind
Geschéftsfuhrungsmitglieder und Vorsténde von Unternehmen sowie Leiterinnen und
Leiter wissenschaftlicher, sozialwirtschaftlicher und éffentlicher Einrichtungen. Mit neuen
Ideen und Konzepten will die 2015 gegrindete Initiative ein Umdenken in der Arbeitswelt
herbeifGhren. Ein ausgewogenes Geschlechterverhdlinis und zeitgeméfle Rollenbilder
notzen allen gleichermafien — Frauen, Mannern und der Gesellschaft.

Die Mitglieder des Netzwerks sind: Airbus, Aktion Mensch, Allianz, BASF, Bayer, Bosch,
Bundesministerium der Verteidigung, Lufthansa Group, Deutsche Post DHL Group,
Deutsche Telekom, EnBW, Evonik, Fraunhofer-Gesellschaft, Google, Hensoldt, IBM,
innogy, Kion Group, Landesbank Baden-Wirttemberg, Max-Planck-Gesellschaft,
McKinsey & Company, NDR, RWE, Siemens, TUV Rheinland, Volkswagen, WAREMA
Renkhoff und DIE ZEIT.

Weitere Informationen zur Initiative unter www.initiative-chefsache.de, bei Twitter unter

@Chefsache oder auf LinkedIn.
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